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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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        SUNUŞ

  Modern çağın gerekliliği olarak planlama ve planlamayı uygulama yönetim ve örgüt yapısının durumunu ve nereye yolculuk yapacağını belirlemek ancak düzenli planlama ile ulaşılabilir . Hedefleri  tespit edip geleceğin imkanlarını yapısal olarak görme ve uygulama kurumların yaşaması ve gelişmesi  için nedenli önemli olduğu çok net ortadadır.işte bu yüzden stratejik eylem planları belirli aralıklarla kurumun değerlendirme yapı taşını oluşturmaktadır .Gelişen bilgi düzeyine ulaşmak ve ulaştığı hedefleri kontrol etmek planlama ile  gerçekleştirilir Türk eğitim sistemi bu yeniliğe ayak uydurmaya uygun yasal yapı ile desteklediği eğitimi geliştirmek için planlama yönetim uygulama ve değerlendirme yapabilmemiz için stratejik plan bize yol göstermektedir yönetim modelleri içerisinde kurumların performansları doğrultusunda amaç ve hedeflerini yönetebilmeleri önem kazanmaya başlamıştır.  Bu yönde hazırlamış olduğumuz stratejik eylem planına katkı sağlayan başta plan hazırlama ekibine ve tüm paydaşlarımıza teşekkür ederim
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Kemal UZUN
	OKUL MÜDÜRÜ
	Uygar ÖZYAY
	Müdür Yardımcısı

	Uygar ÖZYAY
	MÜDÜR YARDIMCISI
	Kemalettin MERT
	Öğretmen

	Kemalettin MERT
	ÖĞRETMEN
	Mesut CANKATAN
	Öğretmen

	Selman TURHAL
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	Neslihan BALTACI
	Öğretmen

	Nurşen BENZER
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	Hatice GÜNDÜZ
	Gönüllü Veli

	
	
	Onur FERGEL
	Gönüllü Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Her alanda değişimlerin hızlı olduğu ve ihtiyaç duyulduğu günümüz bilgi toplumuna geçiş şartlarında, kültürüyle barışık olarak geçmişini ve bugününü analiz ederek özümseyen, aldığı dersler temelinde gelecekle ilgili hedefler koyabilen, bulunduğu her ortamda etrafına katkıda bulunan, yenilikleri kültürüne adapte ederek takip eden, insan haklarına saygılı bireyler yetiştirmeyi amaç edinen, soran, sorgulayan Milli Eğitimin genel amaçları doğrultusunda hizmet veren, Yüksek Mimar  Selçuk Karakimseli İlkokulu, Rıfat Karakimseli tarafından babası Yüksek Mimar Selçuk Karakimseli adına yaptırılarak, 3 Aralık 2007 tarihinde eğitim öğretime açılmıştır. Okul binamız 2 katlı olup, 17 derslikten oluşmaktadır. 2018 Yılında ek bina yapılarak okulumuzun fiziki yapısı gelişmiş ve sınıf sayısı 20 derslik eklenerek normal eğitime geçilmiştir 1739 sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu’nda öngörülen amaçlar doğrultusunda Türk Milletine hizmeti esas almıştır.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Kayseri
	İlçesi: Talas

	Adres: 
	Mevlana mahallesi 15 Temmuz caddesi Ermiş sokak No:4
	Coğrafi Konum (link)*:
	38°42'40.7"N 35°33'05.7"E

	Telefon Numarası: 
	03524310902
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	721200@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://ymsk.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	721200
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim  (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2007
	Toplam Çalışan Sayısı *
	44

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	363
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	17

	
	Erkek
	398
	
	Erkek
	17

	
	Toplam
	761
	
	Toplam
	34

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:27
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:27

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:27
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:8

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	26,43
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Sınıf Öğretmeni
	14
	11
	25

	Branş Öğretmeni
	2
	5
	7

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	1
	5
	6

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	21
	23
	44


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı –Ek bina katsayısı
	2/4
	Kütüphane
	
	x

	Derslik Sayısı
	37
	Fen Laboratuarı
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	200 m2
	Bilgisayar Laboratuarı
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	30
	mescit
	x
	

	Şube Sayısı
	27
	
	
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	30 m2
	
	
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	60 m2
	
	
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1360 m2
	
	
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4350 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1360 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	150
	
	
	

	Çok Amaçlı Saha
	200 m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	43
	
	
	

	Spor salonu
	200 m2
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	1/A
	18
	16
	34
	3/A
	11
	13
	24

	1/B
	19
	17
	36
	3/B
	18
	11
	29

	1/C
	14
	18
	32
	3/C
	14
	10
	24

	1/D
	15
	21
	36
	3/D
	14
	15
	29

	1/E
	18
	16
	34
	3/E
	12
	12
	24

	1/F
	14
	19
	33
	3/F
	8
	14
	22

	1/G
	20
	10
	30
	3.Sınıf Hafif Zih.Eng /A Şubesi
	0
	1
	1

	1.Sınıf Hafif Zih.Eng /A Şubesi
	2
	2
	4
	4/A
	12
	17
	29

	2/A
	9
	16
	25
	4/B
	14
	17
	31

	2/B
	17
	11
	28
	4/C
	10
	16
	26

	2/C
	12
	16
	28
	4/D
	9
	17
	26

	2/D
	13
	18
	31
	4/E
	10
	17
	27

	2/E
	14
	14
	28
	4/F
	12
	13
	25

	2/F
	13
	14
	27
	4.Sınıf Hafif Zih.Eng /A Şubesi
	2
	0
	2

	2.Sınıf Hafif Zih.Eng /A Şubesi
	0
	2
	2
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	17
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	6
	Yazıcı Sayısı
	19

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	15
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	15
	İnternet Bağlantı Hızı
	1


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	16.132.40
	17.035.40

	2017
	31.879.00
	31.879.07

	2018
	20.115.60
	12.531.71


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir 
Öğrenci Anketi Sonuçları:
Olumlu (Başarılı) yönlerimiz: Yapılan anketler sonucunda öğrencilerin okulda kendilerini güvende hissettikleri ve okul iç paydaşlarıyla iletişim kurma konusunda olumlu yanıtlar verdikleri görülmektedir. Teneffüslerde ihtiyaçlarını karşılama konusunda yüksek bir oranda belirtikleri gözlemektedir. Okulun iç ve dış temizliği konusunda olumlu yanıtlar verdikleri anket sonuçlarına göre memnun oldukları. okul binasının ve diğer fiziki yapısının  yeterli  olduğunu belirtenlerin sayısının fazlalığı memnuniyet derecelerini göstermektedir. Sanatsal ve kültürel faaliyetleri katılma derecesi de yüksek çıkmıştır.  
Olumsuz (başarısız) yönlerimiz: okulumuzda kantin olmaması öğrenci ihtiyaçlarını teneffüslerde eksiklerini tamamlamamalarına yol açmaktadır.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Olumlu (Başarılı) yönlerimiz: Katılma derecesi anketine göre öğretmenlerle alınan kararlar konusunda işbirliğinin yapıldığı. Kurumdaki duyuruların zamanında okul kültürünün geliştiği .Çalışanlar arasında ayrım yapılmadığı  
Olumsuz (başarısız) yönlerimiz: Sosyal etkinlikler yeteri kadar yapılamamakta. Okulumuzda sadece öğretmenlere tahsis edilmiş yerlerin olmaması . Araç gereçler eski olup yenilemekte güçlük yaşanmaktadır
Veli Anketi Sonuçları:
Olumlu (Başarılı) yönlerimiz: Öğretmenle ihtiyaç duyduğum her zaman görüşme imkânım var. Öğrencimle ilgili sorunlar olunca ilgilenip, devam etmediği zaman arayıp haber verilmektedir. Okul temiz ve bakımlı olup, öğrencim giriş ve çıkışlarda gerekli güvenlik tedbirleri alınmış olup, teneffüslerde kontrol edilmektedir. Dersler araç ve gereçlerle işlenip öğrencimle ilgilenilmektedir. Okul sitesi güncel olup, e-okuldan gerekli bilgileri ulaşmaktayım. Öğrencimle ilgili gerekli rehberlik hizmeti alabilmekteyim
Olumsuz (başarısız) yönlerimiz: Okul fiziki olarak yetersizdir. Sanatsal ve kültürel faaliyetlerin yeteri kadar olmaması  okulun güvenlik görevlisinin olmaması

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sınıf mevcutlarının eğitim-öğretime elverişli olması,
 Öğrencilerin okula devamının sağlanması,
Disiplinsizlik ve karmaşa bulunmaması,

	Çalışanlar
	Teknolojik alt yapıdan öğretmenlerin yararlanma düzeylerinin yüksek olması. Genç ve dinamik bir eğitim çalışanlarının bulunması.
 Eğitim kadromuzun dinamizmi

Çalışanlar arası bilgi paylaşımı ve iş birliği

Çalışanlara yönelik mesleki gelişim imkânları

 Yeni fikirlerin ve farklı görüşlerin desteklenmesi

	Veliler
	Veli – Öğretmen ilişkisinin güçlü olması

	Bina ve Yerleşke
	ADSL bağlantısının olması

Güvenlik kameralarının olması

Okul bahçemizin yeterince büyük olması

Bina koridorların ve sınıfların geniş olması 
Ulaşım imkanın kolay olması

	Donanım
	Her sınıfta bilgisayar ve projeksiyon makinesi olması

Bilgi ve iletişim teknolojilerinin eğitim ve öğretim süreçlerinde kullanılması

ADSL bağlantısının olması

Güvenlik kameralarının olması

	Bütçe
	Okul aile birliğinin etkin olması

	Yönetim Süreçleri
	Öğretmen yönetici tecrübeli ve iş birliği konusunda verimli çalışması

Yöneticilerin tecrübeli, yeniliklere ve işbirliğine açık olmaları

Yöneticilerin bilgi paylaşımına ve iş birliğine açıklığı 
Yöneticilerin katılımcılığı desteklemeleri 
Okul sağlığı ve güvenliği ile iş sağlığına ilişkin çalışmaların yapılması 

	İletişim Süreçleri
	 paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması okul sms ve okul sitesinin etkin kullanılması

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Sportif  faaliyetlerin eksikliği



	Çalışanlar
	Hizmet içi eğitimlerin etkinliğinin istenen düzeyde olmaması



	Veliler
	Okul-veli işbirliğinin istenen düzeyde olmaması

	Bina ve Yerleşke
	Okulun yerleşke açısından çevre tehditlerine açık olması



	Donanım
	kütüphane, bilgisayar sınıfı,  

Farklı öğrenme mekânlarının bulunmayışı

	Bütçe
	Ekonomik kaynak çeşitinin yetersizliği

	Yönetim Süreçleri
	yöneticilerin görevde kalma süresinin kısa olması

	İletişim Süreçleri
	İletişim süreçlerine ilgisizlik

	vb
	


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar
	Politik
	Yerel Yönetimin eğitim hizmetlerine yönelik duyarlılığı,

	Ekonomik
	Eğitimin önemini bilen kişilerin  eğitim ve öğretime katkı sağlaması

	Sosyolojik
	Yakın sosyal çevre eğitim kurumuna destek olma eğiliminin yüksek olması,

	Teknolojik
	Gelişen teknolojilerin eğitimde kullanılabilirliğinin artması 



	Mevzuat-Yasal
	Eğitimde sürekli değişen politikalarının geliştirilmesi

	Ekolojik
	Konum itibariyle, kentleşmenin getirdiği yeniliğe ve sosyal yapıya yakınlığı


Tehditler
	Politik
	Eğitim politikalarının sürekli değişmesi ve kısa süreli olması dolayısıyla beklenen olumlu etkiyi sağlayamaması

	Ekonomik
	Kişiler arasındaki sosyo-ekonomik eşitsizlikler

	Sosyolojik
	Medyada eğitim ve öğretime ilişkin çoğunlukla olumsuz haberlerin ön plana çıkarılması

	Teknolojik
	Bireylerde oluşan teknoloji bağımlılığı

	Mevzuat-Yasal
	Değişen ve ekstra işlerin artması

	Ekolojik
	Konum itibariyle, kentleşmenin getirdiği, trafik, gürültü, sosyal karmaşa gibi olumsuzluklardan göreli olarak daha az etkilenmesi


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	İlkokulda devamsızlık

	2
	Okula uyum sorunları.

	3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

	4
	Öğrenme beceri geliştirmek

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

	2
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

	3
	Okul Yöneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi

	4
	Ders araç ve gereçleri

	5
	Okuma kültürü

	6
	Uluslararası hareketlilik programlarına katılım

	7
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	8
	Öğretmen yeterlilikleri

	9
	Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim öğretim hizmetleri

	10
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Hizmetiçi eğitim kalitesi

	2
	Eğitim, ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması

	3
	Donatım eksiklerinin giderilmesi

	4
	İş sağlığı ve güvenliği

	5
	 kontrol sistemi

	6
	Denetim hizmetlerine ilişkin yetki karmaşası

	7
	Siyasi ve sendikal yapının eğitim üzerinde olumsuz etkisi


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Üreten, sorgulayan,  işbirliği yapabilen,  değerlerine sahip çıkan ve özdenetimi gelişmiş bireyler yetiştiren bir kurumuz.

VİZYONUMUZ 
 Bireylerin sosyal, bilişsel ve akademik düzeyde kendine yeterli hale gelebilmesi için ihtiyaç duydukları fırsatları sunan bir kurum olmaktır
· TEMEL DEĞERLERİMİZ 
·  Milli ve Manevi Değerler

· Yasalara Saygı

· Akılcılık

· Çağdaşlık

· İşbirliği ve Bilgi Paylaşımı

· Demokratik Sorun Çözme Yöntemleri

· Eleştirel Düşünme

· Fırsat Eşitliği

· Kaliteli Hizmet

· Stratejik Yönetim Süreci

· Araştırma ve Geliştirme

· Evrensel Değerler

· Kişisel ve Mesleki Gelişim

· Üretkenlik

· İletişim Yöntemlerinin Geliştirilmesi

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.

2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.

3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  *** 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. *** 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%95
	%96
	%97
	%98
	%99
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	%80
	%85
	%89
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%80
	%85
	%90
	%95
	%98
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%2
	%1.5
	%1
	%0.5
	%0
	%0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%20
	%15
	%10
	%5
	%3
	%0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	%10
	%5
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	15
	20
	25
	30
	35
	40


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	 Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	 Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Okula devamlılık için yasal mevzuat hükümleri kararlılıkla uygulanacaktır
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.6
	Öğrencilerin, sınıf tekrarı, okuldan erken ayrılma ve devamsızlık nedenleri araştırılacaktır
	Okul Stratejik Plan Ekibi

Öğretmenler
Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.7
	Hayatboyu öğrenme kapsamında hangi kursların açılacağının tespit edilecek
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.8
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştıracak fiziksel eksiklikleri tamamlanacaktır
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Sosyal faaliyetlere etkin katılım oranı
	200
	300
	400
	500
	600
	700

	PG.1.1.b
	Öğrencilerin sosyal gelişimlerini ve akademik başarılarını destekleyecek faaliyetlere katılım oranları
	150
	250
	300
	350
	450
	550

	PG.1.1.c
	Sınıflar arası etkileşim faaliyetleri artırılacaktır
	3
	5
	6
	8
	10
	12

	PG.1.1.d
	Sosyal etkinliklerin fayda katsayısının artırılması
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Sosyal Faaliyetlerin artırılmasına yönelik çalışmalar yapılacak.
	Okul İdaresi 

Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.2
	Çocuk kulübü ve benzeri çalışmalar
	Okul İdaresi 

Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.3
	Sınıflar arası çeşitli sportif,sanatsal, bigi vb yarışma veya söyleşiler  planlanacak
	Okul İdaresi 

Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.4
	Sosyal Faaliyetlerin kalitesinin artırılmasına yönelik çalışmalar yapılacak. Çeşitli resmi kuruluşlarla sportif faaliyetleri artırmaya yönelik işbirliği çalışmaları
	Okul İdaresi 

Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Hangi okullara gideceklerine dair anket çalışmaları planlanacak ve tanıtım yapılacak
	60
	150
	150
	150
	200
	200

	PG.1.1.b
	Seçmeli dersler belirlenecek
	150
	160
	180
	200
	220
	250


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Meslek tanıtımı ,Kurum İş yeri Ziyaretleri
	Okul İdaresi 

Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.2
	Seçmeli derslerin veli öğrenci v e öğretmence belirlenmesi
	Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Kamera ve Kayıt bilgisayarların kotrolü yenilenmesi  
	10
	15
	20
	35
	40
	50

	PG.3.2.b
	Okulun temel temizlik su deposu ve ilaçlama gibi hijyen faaliyetlerini düzenli olarak takip etmek
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.3.c.
	Elektrik tesisatının ve genel bakımının yapılması
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.4.d
	Öğretmen başına ortalama hizmet içi faaliyet sayısı
	4
	6
	8
	10
	15
	20

	PG.3.5.e
	Yüksek lisans yapan personel sayısı
	3
	4
	7
	10
	20
	25

	PG.3.6.f
	Başarı belgesi verilen personel sayısı
	3
	4
	5
	7
	8
	10


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kamera ve Kayıt bilgisayarların kontrolü yapılarak modernize edilecek ayak 
	Okul İdaresi 


	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.2
	Okulun temel temizlik su deposu  düzenli zaman aralıklarında  test edilecek ve ilaçlama gibi hijyen faaliyetlerini düzenli olarak yaptırılacaktır.
	Okul İdaresi 

Öğretmenler
Yardımcı personel
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.3
	Elektrik tesisatının genel kontrolü ve hey yıl bacanın temizliği
	Okul İdaresi 

Yardımcı personel
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.4
	Öğretmen başına ortalama hizmet içi teşvik edilerek gerekli bilgilendirme yapılacak
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.5
	Lisansüstü ve doktora eğitim teşvik edilerek, lisansüstü eğitim yapmış personel sayısı artırılacaktır
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.6
	Başarılı yönetici ve öğretmenlerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır.
	Okul İdaresi 


	Eğitim Öğretim Süresince


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	15000
	20000
	25000
	35000
	40000
	50000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	15000
	20000
	25000
	35000
	40000
	50000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
i
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